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Cenario promissor para as

Melhores Rodovias do Brasil

No final de 2020, quando iniciamos nossas
atividades na ABCR, sabiamos que os desafios
setoriais eram muitos: em primeiro lugar, era
necessario intensificar o trabalho de diagndstico
do setor, com a construgao de propostas para o
aprimoramento dos projetos e do contexto
regulatorio, tanto nacional quanto subnacional.
Além disso, e olhando para dentro, era preciso
consolidar ainda mais as normas e os padrdes de
compliance, trabalhar para a renovacao da
imagem setorial, entre outros desafios.

Pode-se dizer, sob esse contexto, que 2021 foi o
“ano da prancheta”, isto é: implementamos o
nosso Planejamento Estratégico 2021-2023/2030
e elaboramos um Plano de Comunicagao, nutrindo
avisao de que a ABCR deveria assumir um novo
papel dentro do setor, tornando-se uma entidade
mais propositiva, e sempre guiada pela
transparéncia e pela ética.

Dedicamos 2022, assim, ao desenvolvimento dos
projetos e agdes propostos, e, a despeito das
dificuldades enfrentadas, ainda decorrentes da
crise da Covid-19, esse foi um ano de muitos
avancos e entregas, com destaque para melhorias
regulatorias, inteligéncia de dados e sedimentacao
das agoes de comunicagao e imagem no setor.

E verdade que a situacio das rodovias publicas
brasileiras tem provocado acalorados debates, e
isso tem reforcado o caminho mais efetivo para a
superacao do cenario de depauperamento da
malha rodoviaria brasileira existente: a ampliacao
da participagao privada na sua gestao. A ABCR,
como representante das empresas privadas que
se dedicam a manter as Melhores Rodovias do
Brasil, tem papel decisivo para que a politica de
concessodes continue dando certo.

Por isso, trabalhamos intensamente no didlogo
técnico com todos os entes que atuam no setor,
publicos e privados; também buscamos
fomentar a absorcao de novas tecnologias nas
concessoes; tivemos especial preocupacao
com a ampliacao da seguranca viaria nas
rodovias concedidas; cuidamos de difundir
boas praticas de integridade; e nos dedicamos
intensamente a preservacgao da seguranca
juridica no setor.

Acreditamos, mais ainda, que a mudanca de
marca da associacao, que em 2022 passou a se
chamar “Melhores Rodovias do Brasil — ABCR”,
nao poderia ter ocorrido em melhor hora.
Afinal, apesar dos muitos desafios existentes, o
setor experimenta um de seus mais
promissores momentos, com avancos
significativos na regulagao e expressivas
transformacoes tecnoldgicas, que buscam
garantir aos usuarios uma experiéncia ainda
mais diferenciada ao seguir viagem.

O que esperamos mostrar neste Relatorio de
Atividades, ao fim, € isto: a evolucao, a passos
largos, da agenda de concessodes de rodovias
no Brasil, e o esforco continuo da ABCR para se
manter a frente deles.

Diretor-presidente da
Melhores Rodovias do Brasil - ABCR

"Apesar dos muitos desafios existentes, o

setor experimenta um de seus mais
promissores momentos, com avan¢os

significativos na regulacao e expressivas

transformacgdes tecnolégicas”



Equipe Técnica ABCR

Marco Aurélio Barcelos

Diretor-Presidente da ABCR. Doutor em Direito do Estado pela Universidade de Sao
Paulo (USP), mestre em Direito Administrativo pela UFMG e mestre em Direito
(LL.M) pela Universidade de Londres. Bacharel em Direito pela Universidade Federal
de Minas Gerais. Foi secretario de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais e
secretario de Articulacao para Investimentos e Parcerias no Programa de Parcerias
de Investimentos - PPI da Presidéncia da Republica.

Marco Antonio Giusti
Diretor Executivo da ABCR. Formado em Engenharia Eletronica pelo Instituto
Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP)
e mestre em administragao (MBA) pela Universidade de Michigan — Ann Arbor.
Atuou por cerca de 4 anos na Arteris S.A, onde exerceu o papel de Diretor de
Engenharia. Foi executivo na Péyry Tecnologia, consultor na McKinsey&Co e
engenheiro de produto/ projetos na General Motors do Brasil e na Rhodia S.A.

Beatriz de Almeida

Assessora Juridica da ABCR. Graduada em direito pela Pontificia Universidade

Catdlica de Sao Paulo - PUC-SP. Atuou como assistente juridica na Diretoria de
Investimentos da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo -
ARTESP.

Flavia Momii

Assessora de Conformidade e DPO (Data Protection Officer) da ABCR. Graduada em
Administracao de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie de Sao Paulo
com curso SCCE (Society of Corporate Compliance and Ethics) concluido em 2019.
Foi gerente de riscos e compliance de empresa de consultoria, com experiéncia em
diversos segmentos (infraestrutura, saude, industria, alimentos, varejo, financeiro), e
atuou na area de prevencao a fraudes nos principais bancos de varejo.

Gabriela Vilaga

Gerente de comunicacao e Imagem da ABCR. Atualmente aluna especial da pos-
graduacao da Escola de Comunicagdes e Artes da USP, é especialista em Gestao
Estratégica da Comunicagao pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
(PUC-MG) e graduada em Jornalismo pelo Centro Universitario de Belo Horizonte
(UniBH). Foi assessora especial de comunicagao no Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), no Governo Federal, e assessora-chefe de comunicacao da
Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais.




Assessora de Relagdes Institucionais da ABCR. Graduada em ciéncias da
computacao pelo Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos
(UNICEPLAC). Trabalhou no Ministério dos Transportes de 2000 a 2015, atuando
como assessora legislativa do Ministério no Congresso Nacional de 2007 a 2015.

Coordenadora Técnica da ABCR. Graduada em engenharia civil pela Universidade
Paulista e pos-graduanda pela USP/ESALQ em Gestao de projetos. Na ABCR,
iniciou sua atuagao como estagiaria de engenharia em 2016. Anteriormente, atuou
no setor de controle de qualidade e de orcamentacao, em laboratérios

Gerente de Inteligéncia de Dados da ABCR. Tem MBA em Gestao e Engenharia de
Produtos e Servicos pela Politécnica da USP e é Graduado em Administracao
Publica pela Fundacado Joao Pinheiro. Atualmente cursa MBA em Bussiness
Intelligence pela XP Educagao. Atuou no poder publico, na iniciativa privada e no
terceiro setor na modelagem e implantacao de parcerias entre a iniciativa privada

Karina Fera

Diretora Juridica da ABCR. Graduada em Direito pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo e pdés-graduada em Direito Processual Civil também pela
PUC-SP. E membro da Comissao de Infraestrutura da OAB-SP e do Infra Women
Brazil. Atou atuou como gerente juridica na Cemip Saude e em escritérios de
advocacia.

Ligia Almeida

Luana Godinho

Gerente de Projetos (PMO) da ABCR. Certificada em modelagem econémico-
financeira de PPPs e concessodes pela FIPE, pos-graduada em administracao de
empresas pelo IBMEC e graduada em Administragao Publica pela Fundagao Joao
Pinheiro. Atuou como diretora de monitoramento e avaliacao na Secretaria de
Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais e especialista em politicas publicas e
gestao governamental (EPPGG) no Governo de Minas Gerais nas areas de
licenciamento ambiental e planejamento urbano.

Pamela Barbosa

tecnologicos de construcao civil.

Raymundo Quadros

Gerente Administrativo Financeiro da ABCR. Graduado em Administracao de
Empresas pela Universidade Salvador e pds-graduado pela FGV em Gestao de
Pessoas com énfase em Estratégias. Anteriormente, atuou como gerente
administrativo de obra em construtora.

Victor Hugo Costa

e o setor publico.




Uma entidade focada nas
boas praticas de ética e
governanca

Por Flavia Momii




Em 2022, a ABCR alcancou expressivos
avancos no seu Programa de Compliance, com
diversas acoes de estimulo a intensificacdo das
melhores praticas de governanca, integridade e
ética na associacao e no setor. A cultura de
integridade que impulsiona o avanco do
Programa promove um ambiente de negdcios
mais favoravel, sustentavel e transparente para
a ABCR e suas associadas.

Importante conquista deu-se em setembro de
2022, quando a ABCR se tornou signataria do
Pacto Global da ONU no Brasil, iniciativa das
Nagoes Unidas (ONU) que visa mobilizar a
comunidade empresarial na adocao e
promocao de praticas corporativas
responsaveis. Em 2021, a ABCR ja havia
aderido ao Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupcao do Instituto
Ethos, iniciativa que, igualmente, busca
promover um mercado mais integro e ético.

Ao integrar o Pacto Global da ONU, a ABCR reitera
0 seu compromisso e garante a evolugao
constante das praticas internas de
sustentabilidade, reportando periodicamente o
seu progresso em relacao aos dez Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que se
distribuem entre as areas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupcao.

Vale lembrar que a funcao de compliance dentro
da associagao é desempenhada por profissional
com dedicacao exclusiva, com reporte direto ao
Conselho Diretor e ao Comité de Governanca e
Etica (CGE) e total independéncia e autonomia
para o exercicio das suas tarefas. Além disso, os
temas e agoes do Programa de Compliance sao
pautas fixas nas reunides do Conselho Diretor da
ABCR, realizadas mensalmente. Nesses assuntos,
o Conselho é assessorado pelo Comité de
Governanca e Etica.

Abaixo, mostramos outros temas e
acoes desenvolvidos sob o contexto
do Programa de Compliance em 2022:

Novo Cédigo de Etica e Conduta
Comprometida com a melhoria continua das
diretrizes de conformidade a ABCR langou, em
2022, nova versao do seu Codigo de Eticae
Conduta. O documento tem como principal
objetivo nortear as condutas para a atuacao com
base nos mais altos padroes éticos de
integridade por todos os colaboradores, bem
como pelas empresas associadas a ABCR.

Agora em sua terceira edicao, o Cédigo foi
revisado com a contribuicao da Diretoria da
ABCR e dos membros do Comité de Governanca
e Etica, e aprovado em Assembleia Geral. Foram
realizadas amplas agdes de comunicagao e
treinamentos via canais de comunicacao interna
e externa com os integrantes da ABCR,
associadas, parceiros e demais publicos de
relacionamento.

Também foram coletados os termos de adesao
e ciéncia de todos os integrantes e membros
representantes das associadas, tendo sido
assinados, ao todo, 283 Termos de Ciéncia e
Compromisso do Codigo de Etica e Conduta.

Novas politicas de compliance

O Programa de Compliance esta alicercado em
um conjunto de pilares e mecanismos
preventivos, detectivos e corretivos. Nesse
sentido, faz-se necessaria a existéncia de
politicas e normativos com diretrizes claras, que
sejam de conhecimento e observados por todos.

Visando a evolugao continua do Programa, em
2022, a ABCR também lancou a Politica de
Medidas Disciplinares e Sancdes e a Politica de
Apuracao de Denuncias, que foram incorporadas
ao Caderno de Compliance, documento que
relne todas as diretrizes da ABCR.


https://www.pactoglobal.org.br/10-principios
https://melhoresrodovias.org.br/compliance/

Os documentos tém como principais objetivos
estabelecer diretrizes e critérios para: I) aplicacao
de sancoes disciplinares quando do
descumprimento de diretrizes internas e/ou leis
aplicaveis; e II) o tratamento de denuncias
relacionadas ao nao cumprimento do Codigo de
Etica e Conduta, das politicas internas ou, ainda,
condutas ilicitas, bem como estabelecer regras de
protecdo aos denunciantes de boa-fé.

As politicas estao disponiveis em
https://melhoresrodovias.org.br/compliance/.

Canal de Etica

Em 2022, foi otimizado o acesso, a navegacgao e a
funcionalidade do Canal de Etica, concebido para o
recebimento de denuncias de condutas
consideradas antiéticas ou que possam violar os
principios éticos e padroes de conduta e/ou a
legislacdo vigente. O Canal de Etica é operado por
uma empresa terceira, garantindo maior
independéncia, transparéncia e confianca ao
usuario.

Ao longo do ano, sete relatos foram registrados,
nenhum deles relacionado a condutas que
caracterizassem corrupgao. As manifestagoes de
usuarios de rodovias foram devidamente
enderecadas as areas competentes das
concessionarias.

Visando garantir o uso adequado do canal, que nao
deve ser utilizado para reclamacdes de usuarios,
foram, igualmente, adotadas agoes de comunicagao
e avisos no Canal, que orientam e direcionam os
interessados para os canais corretos.

Gestao de riscos

Em 2022, foram realizadas 525 Analises de Riscos
de Integridade (ARI) previamente as contratacoes
de terceiros, ingresso de novas associadas,
patrocinios, contratagdo de novos executivos e
parcerias em geral (acordos de cooperacao técnica,
convénios, apoios e parcerias estratégicas).

Ainda com o objetivo de conferir maior seguranca
na tomada de decisoes, gerir vulnerabilidades e
potenciais riscos de compliance e proporcionar
maior transparéncia de suas atividades, as
interacoes dos executivos da ABCR com os agentes
publicos e privados foram mensalmente reportadas
ao Conselho Diretor.

Adequacao a LGPD

Nao sé o cumprimento das leis aplicaveis, &
essencial garantir a conformidade de todas as
atividades, promovendo a maior confianga dos
integrantes, associadas e sociedade. Por isso,
antes mesmo da vigéncia da Lei Geral de Protecao
de Dados, em 2019, a ABCR ja havia lancado a sua
primeira Politica de Privacidade de Dados.

Em 2022, no entanto, buscando reforgar o
compromisso com a protecao de dados pessoais e
elevar a maturidade da seguranca no ambiente
tecnoldgico, a ABCR cuidou da adequacao das suas
praticas a LGPD, com revisita dos processos que
necessitassem de tratamento de dados pessoais,
empreendendo diversas sessodes de treinamentos
sobre a nova lei.

Além disso, foi nomeado o DPO (Data Protection
Officer) da entidade, pela Diretoria Estatutaria da
ABCR.

Forum Compliance

Em junho de 2022 foi lancado o Forum Compliance,
iniciativa que busca reunir esforcos e fomentar as
melhores praticas de integridade entre todas as
associadas da ABCR, bem como contribuir para a
elevacgao do grau de maturidade do Programa de
Compliance no setor de infraestrutura. Ao longo do
ano, cinco encontros foram realizados, em que
foram debatidos importantes temas, como:
estrutura de governanca e compliance, politicas e
normativos, Pré-ética etc.


https://melhoresrodovias.org.br/compliance/
https://canaldeetica.com.br/abcr/

Pesquisa de Compliance

A transparéncia e a cultura de integridade que vém
se solidificando cada vez mais no ambiente da
associagao foram refletidas no resultado da 2
Pesquisa de Governanca, Transparéncia e
Compliance, que buscou avaliar a percepcao das
associadas da ABCR sobre o tema.

A pesquisa foi composta por onze perguntas que
abordaram as seguintes dimensdes: (i) visao geral e
cultura; (ii) governanca corporativa; (iii) gestao de
riscos de compliance; (iv) praticas, politicas e
procedimentos; e (v) pessoas e competéncias. O
resultado alcangado foi de 9,18, superando o
resultado de 8,4 obtido em 2021.

A alta administracao da ABCR vem atuando de
forma importante, sendo reconhecida pelas
associadas pela exceléncia na atuacgao ética e
transparente, refletindo o ambiente de trabalho
saudavel e integro na entidade. Nesse quesito, a
pesquisa apontou o resultado expressivo de 9,49.

A aplicacao da pesquisa contribui para a evolucao e
adocao de novas agoes de governanca e compliance
pela ABCR.
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O Planejamento Estratégico 2021-2023/2030 da
ABCR estabeleceu seis objetivos estratégicos para
orientar a atuagao da associagao, e importantes
resultados foram conquistados nos dois primeiros
anos, desde a sua implementacao. O Escritorio de
Projetos, criado em 2021 para se dedicar ao
aprimoramento dos projetos em consonancia com tais
objetivos, foi responsavel pelo planejamento, gestao
da implementacao das acdes, monitoramento e
avaliacao dos resultados de 2022.

Para lembrar, os seis objetivos centrais do
Planejamento Estratégico da ABCR sao:

e Promover a seguranca juridica e melhorias
regulatorias

e Fortalecer aimagem setorial

e Apoiar o crescimento do mercado de concessoes
de rodovias

¢ Impulsionar a seguranca viaria, a qualidade e a
inovacao operacional

o Fortalecer a atuacao estratégica da ABCR

e Desenvolver a capacidade de execucao da ABCR

O Escritorio de Projetos, em sua missao de planejar,
organizar e gerir os temas e iniciativas da associacao,
estabelece critérios e padrdes que fortalecem a
cultura da gestao, permitindo o monitoramento
permanente dos resultados e da performance da
ABCR, assim como de seus colaboradores.

Em 2022, foram mantidos todos os programas
definidos no Planejamento Estratégico da ABCR, com
a renovagao das agoes priorizadas para o ano. Tais
acoes constituem a carteira de projetos estratégicos
da entidade, que se dividem em finalisticos (outputs
da atuacao setorial junto ao Poder Publico e outros
parceiros); e internos (os quais incluem as acoes de
modernizagao organizacional e redesenho dos
processos internos para garantir maior eficiéncia ao
funcionamento da associacao).

A execucao dos projetos estratégicos em 2022
contou com um novo conceito: a figura do gestor.
Cada projeto, nesse caso, passou a ter como ponto
focal um colaborador da ABCR, responsavel pela
operacionalizacao das tarefas, monitoramento dos
cronogramas, comunicagao junto as associadas e
outros stakeholders e qualidade e tempestividade
das entregas planejadas.

O ciclo de atuacao do Escritério de Projetos é
concluido ao final de cada ano, com a afericao dos
resultados da ABCR, das metas dos colaboradores e
balanco dos principais avancos.

Governancga

O modelo de governanca estabelecido pela ABCR
contou com a atuacgao de diversos érgaos em 2022,
destacando-se os 6 comités tematicos, que sao
responsaveis pelos seguintes assuntos:

Comité

Comité de
Desenvolvimento de
Mercado e Regulacao

Objetivo

Objetiva a promocao do crescimento qualificado do setor, com
aumento da participacao das concessoes na matriz logistica e
melhorias regulatorias.

Comité de )
Governanca e Etica

Objetiva a garantia do alto padrao de governanca e compliance
setorial, em linha com o Cédigo de Etica e Conduta.

Comité de
Imagem Setorial

Objetiva a melhoria da percepcgao dos stakeholders e dos
usuarios em relagao a efetividade das concessdes de rodovias.

Comité de Infraestrutura
e Sustentabilidade

Objetiva aumentar a eficiéncia e durabilidade das construcoes,
bem como a mitigacao de seus impactos ambientais.

Comité de Seguranca e
Qualidade Operacional

Objetiva promover a qualidade operacional e melhoria continua
das medidas de seguranca viaria.

Comité de
Seguranca Juridica

Objetiva a promocao da previsibilidade juridica, administrativa
e da estabilidade setorial.



Novo estatuto social ¢ Agenda permanente para a seguranca viaria: o

Importante passo dado em 2022 no sentido de objetivo € fomentar agbes coordenadas que
aperfeicoar a governanca da entidade foi a contribuam para a prevencao de acidentes e
modernizacao do Estatuto Social da ABCR, que mortes nas rodovias, além de estimular politicas
passou a incorporar as reflexdes e as diretrizes publicas orientadas para o assunto;
estabelecidas no Planejamento Estratégico. Além de

melhorias redacionais e a reordenacio de ¢ Memorando de entendimento com B3: parceria
dispositivos, as principais adequagoes estatutarias para promogcao de agoes e eventos envolvendo o
envolveram: setor de concessao de rodovias;

Pacto Global da ONU: adesido da ABCR a maior

¢ aatualizacao dos objetivos estratégicos da ABCR;

e amodernizacao da estrutura e competéncias da iniciativa de sustentabilidade corporativa do
Diretoria Estatutaria; mundo, com mais de 16 mil participantes, entre
e areestruturacio dos Comités Tematicos; empresas e organizacoes, distribuidos em 70
e ainclusdo da Assessoria de Conformidade como redes locais, que abrangem 160 paises;
orgao estatutario;
e odetalhamento de fluxos e calculo das e Pacto Empresarial pela Integridade e contra a
contribuicdes associativas. Corrupcao: adesao da ABCR ao programa do
Instituto Ethos de diretrizes e compromissos a
Para a atualizacdo do Estatuto Social, foram serem adotados pelas empresas e entidades
determinantes as contribuicdes dos comités de signatarias.

Governanca e Etica e de Seguranca Juridica. O novo

estatuto previu, ainda, a estruturacio de Regimento ~ Outras trés parcerias foram celebradas no
Interno, a ser aprovado pelo Conselho Diretor da projeto Rede de Parcerias com Universidades e

ABCR. Centros de Pesquisa:

) ~ ) e Mackenzie: realizacao de curso de extensao
Fortalecimento da atuacao colaborativa customizado para o setor de rodovias, com

Em 2022, a ABCR dedicou-se fortemente a atuar duracdo de 40 horas;

em conjunto com organizacoes relevantes para o

setor. Foram mantidas parcerias com 13  PUC-MG: apoio da ABCR na estruturagio de

organizagoes por meio de seis termos de grade para cursos e pés-graduagao e apoio no

cooperagao. desenvolvimento de pesquisas dos alunos;

* Acordo de cooperagao técnica entre ABCR e e FGV-EAESP: descontos para colaboradores

Ministério da Infraestrutura: com objetivo de de concessionarias associadas para
aprimoramento de temas regulatérios para o realizacio de mestrado profissional.

programa federal de concessao de rodovias;

Ingresso de novas associadas

* Alianca para a Infraestrutura: atuacao Em 2022, 7 concessionarias se juntaram ao quadro
conjunta das associacoes representativas dos da ABCR, somando 50 associadas no final do ano.
quatro modos de transporte - ABCR, Foram elas: Concessionaria Litoral Norte (CLN),

Associacao Nacional dos Transportadores Ecovias do Araguaia, Linha Amarela (LAMSA), CCR

Ferroviarios (ANTF), Associacao Brasileira dos RioSP, Via 040, Via Brasil BR-163 e ViaRondon.
Terminais Portuarios (ABTP) e Aeroportos do

Brasil (ABR) em prol do fortalecimento de
agenda comum;



ANno de fortalecimento da
IMmagem setorial

Por Gabriela Vilaca




Ainda como consequéncia do planejamento
estratégico, em 2022 foram implementadas varias
acoes do Plano de Comunicacao da associagao,
baseadas no tripé “Visibilidade, reconhecimento e
influéncia” — premissas que nortearam as iniciativas
adotadas durante o ano.

Nova marca e novo site

Em abril de 2022, a associagao assumiu novo nome
fantasia, passando a ser referida também por
“Melhores Rodovias do Brasil = ABCR”. O principal
proposito da mudanca foi o de traduzir, de forma clara
e direta, o posicionamento do setor e seus atributos
positivos: prestacao de servicos de alta qualidade aos
usuarios, seguranca, inovagao, transparéncia,
contribuicdo para o crescimento do Pais, entre outros.

Em consonancia com a nova marca, fez-se
necessaria a atualizagao do website da ABCR,
lancado em novembro, com formato mais dinamico,
moderno e informativo. Todo o conteudo relativo a
ABCR, as associadas e ao setor de concessoes de
rodovias esta disponibilizado no site, que esta em
constante processo de melhoria. Além disso, abriu-
se espaco para conteudos como podcasts e videos
produzidos pelas associadas.

Comunicacao do Programa
de Compliance

Como mencionado anteriormente neste Relatorio,
e dada a importancia do Programa de Compliance
para o setor, as agdes de comunicagao voltadas
para esse item também vém sendo aprimoradas.
Foram desenvolvidas newsletters especificas sobre
o Programa, enviadas mensalmente as associadas
e integrantes, com o objetivo de difundir e reforcar
documentos e diretrizes internas.

Em 2022, também foi realizado o primeiro evento
de compliance pela associagao. Em parceria com o
escritorio Tozzini Freire Advogados, a ABCR
promoveu o evento “Os rumos da integridade e
advocacy no Brasil”.

O objetivo foi discutir temas relevantes a advocacy
no setor de infraestrutura e promover o debate
qualificado, sob o viés da integridade e compliance,
da atuacao das entidades representativas de
interesse. Participaram do encontro as entidades

da Alianca para a Infraestrutura, bem como
representantes da Associagao Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB), do
Pacto Global da ONU no Brasil, da SP Parcerias, entre
outras.

Confira a integra do evento
https://www.youtube.com/watch?v=n7NgRoLVL_o

www.melhoresrodovias.org.br



https://www.youtube.com/watch?v=n7NqRoLVL_o

Bienal das Rodovias

Em agosto de 2022, foi realizado o XII Congresso
ABCR Brasvias — Bienal das Rodovias, em Brasilia. Os
resultados da pesquisa de satisfacao aplicada
indicaram que esse foi 0 evento da série com o maior
numero de participantes (1.409), o maior nUmero de
patrocinadores (38 empresas), além da melhor
avaliacao (98% excelente + muito bom).

A Bienal reuniu representantes de poderes
concedentes, do parlamento, 6rgaos de controle,
concessionarias de rodovias, académicos e
pesquisadores para debaterem os desafios do setor,
além de temas como ESG, seguranca juridica, entre
outros. O evento contou com participacao do entao
ministro da Infraestrutura, Marcelo Sampaio, do
ministro do STF, André Mendonca, do ministro do TCU,
Antonio Anastasia, do diretor geral da ANTT, Rafael
Vitale, do diretor-geral da Artesp, Milton Persoli, entre
outras relevantes presencas.

A edicao 2022 da Bienal contou com a 12 edicao do
Prémio Melhores Rodovias do Brasil — Contribuicao
Cientifica, que buscou incentivar a producao de
pesquisas sobre temas relacionados aos aspectos
regulatorios/juridicos e de engenharia das concessoes
rodoviarias. Foram premiados trés trabalhos em cada
categoria (Juridico/Regulatorio e
Engenharia/Operacao).

BIENAL DA®
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Outros eventos

Além do XII Congresso ABCR — Bienal das Rodovias
2022, foram promovidos outros 9 eventos sobre
temas de interesse do setor, que em seu conjunto
atingiram um publico estimado de mais de duas mil
pessoas. Sao eles:

e 10/3/22 - Mulheres que fazem a infraestrutura
(B3 e Infrawomen)

e 31/5/22 - ABCR on the Road Rio de Janeiro

e 5/7/22 - 111 Workshop Projetos de Concessoes
de Rodovias ABCR/EPL/ANTT

e 8/8/22 - ABCR on the Road Mato Grosso

e 1/9/22 - Painel "Seguranca Viaria" — Bienal das
Rodovias 2022

e 8/11/22 - Os rumos da integridade e advocacy

no Brasil

23/11/22 - Seminario internacional Senatran:

Agenda Permanente Seguranca Viaria

e 6/12/22 - Lancamento do evento "Rodovias do
Futuro 2023"

e 9/12/22 - Agenda do futuro: as rodovias nos
estados brasileiros

Além disso, a ABCR conferiu apoio institucional a
outros 8 eventos do setor, apos etapa prévia de
Andlise de Riscos de Integridade (ARI) e reporte ao
Comité de Governanca e Etica, destacando-se,
entre outros, o evento ABDIB Experience 2022,
Airport National Meeting 2022, Engenharia em foco:
200 anos de independéncia do Brasil, entre outros.
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Aumento da presenca digital Por fim, como desdobramento de sugestao do

Buscando fortalecer aimagem setorial e divulgar os Comité de Seguranca e Qualidade Operacional
beneficios das concessdes de rodovias, o Plano de (CSQO), foi iniciada campanha setorial sobre
Comunicacao da ABCR definiu como acio seguranca viaria para sensibilizar os usuarios de
estratégica a ampliacdo da presenca da associacdo rodovias. Com o mote “Quem te espera, espera
no ambiente digital. mais de vocé”, a campanha teve 15 conteldos

trabalhados entre os meses de outubro e dezembro,
com quase 2 milhdes de pessoas alcancadas e 70%
de engajamento nas redes.

Assim, em 2022, foram fortalecidas diversas
iniciativas para ampliar a participagao do setor nas
midias digitais. Significativos resultados foram obtidos
com essa frente, destacando-se:
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394 publicacdes 30% crescimento de 1 até&anos
nas redes da ABCR de seguidores =M
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+ de 11,6 milhdes + de 3,5 milhdes
pessoas alcangadas Interagoes nos posts

Boletim de acompanhamento das
manifestacdes de caminhoneiros

Vale registrar que a comunicagao da ABCR, com apoio  Alinhada ao objetivo de ser entidade propositiva,
das areas de comunicagao e operagao das associadas, transparente e parceira em relacao a todos os entes
agiu em parceria com o Ministério da Infraestrutura  que atuam no setor e a sociedade, foi adotada

para a divulgacao de importantes pautas do setor, com iniciativa inédita em novembro, quando

expressivo engajamento em varias delas. aconteceram manifestacoes e paralisagcdes de
rodovias por caminhoneiros no Brasil: o boletim
Ainda em 2022, foram iniciados os trabalhos com sobre a situagao dos bloqueios nas rodovias

influenciadores, para divulgar os beneficios e servicos  concedidas associadas, com a evolucao da situagao
das rodovias concedidas. Como projeto-piloto, foram em todo o Pais. O material, divulgado diariamente
desenvolvidos seis conteldos em parceria com o pela ABCR, foi amplamente utilizado pela imprensa
Trucdo Pé na Estrada, com mais de 1 milhdo de e compartilhado com autoridades publicas, entre
pessoas alcangadas. orgaos reguladores e 6rgaos de seguranca publica.
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Uma das prioridades da agenda estratégica da
ABCR, o projeto de inteligéncia de dados também
selou importantes entregas em 2022: a conclusao
do e-vias, novo sistema de dados do setor, e a
estruturacao do Boletim ABCR+. Além disso, houve
esforcos continuos em outros produtos voltados a
difusdo de informagdes setoriais, como: I) o proprio
Indice ABCR, II) a Sondagem Semanal e III) o
boletim mensal Radar de Mercado.

e-vias

A reestruturacao do antigo sistema de dados do
setor (SISCROD) foi avaliada como fundamental
para a atuagao mais inteligente e analitica dos
dados consolidados das concessoes de rodovias
pela ABCR. Percorridas diversas etapas ao longo de
2021, em marco de 2022 entrou em operagao o
novo sistema, batizado e-vias.

O e-vias reune as tecnologias mais modernas em
termos arquitetura, base de dados, back-end e
front-end. Além do mais, o sistema foi concebido
para facilitar a alimentagao dos dados do setor por
parte das concessionarias associadas.

indice ABCR+

A segunda frente de trabalho da area de
Inteligéncia de Dados foi a estruturagao do
Indice ABCR+, novo indice setorial que,
paralelamente ao Indice ABCR, oferece ao
publico maior quantidade de dados relevantes
sobre a dindmica do setor de concessodes de

rodovias, a exemplo do nimero de atendimentos
prestados pelas concessionarias, geracao de
empregos, dados sobre infraestrutura,
seguranca, entre outros.

O ABCR+ é constituido por dois produtos: o
Boletim ABCR+, compartilhado mensalmente a
partir de dezembro de 2022, inicialmente as
associadas da ABCR; e o Painel ABCR+, que sera
disponibilizado no 1° semestre de 2023 no
website da associacao. Os dois produtos foram
desenvolvidos e sao alimentados com o apoio da
Macroplan Analytics.

Por meio do Boletim e do Painel ABCR+, sera
possivel acompanhar a evolucao de nimeros e
indicadores como, por exemplo: atendimentos
mecanicos e pré-hospitalares realizados pelas
concessionarias, empregos gerados pelo setor,
dentre outros dados econdmicos, sociais,
ambientais e de servicos prestados.

ATENDIMENTOS QUALIDADE
AODS USUARIODS DOS SERVICOS

Atendimento Velocidade
pré-hospitalar média

IMPACTO SEGURANCGA
ECONOMICO VIARIA

Investimen| to T

IMPACTO axa de acidentes
AMBIENTAL T
E sociaL de acidentes
Area revegetada

Taxa de severidade

Empregos formais

Radar de Mercado ABCR

Desenvolvido em parceria com a consultoria Radar
PPP, o boletim “Radar de Mercado” tem como
objetivo atualizar as concessiondrias associadas
sobre informagdes publicas relativas aos projetos
de concessao de rodovias em gestacao nos
governos das trés diferentes esferas — Federal,
Estadual e Subnacional. Por meio do Radar, as
concessionarias podem mapear novas iniciativas e
monitorar avanc¢os nas diferentes etapas de
estruturacao.

Foram 12 boletins mensais veiculados, que
noticiaram a abertura de 9 licitagdes, 11
audiéncias publicas de projetos e a assinatura de 6
novos contratos em 2022. Sao R$ 34 bilhdoes em
investimentos previstos em contratos celebrados
em 2022, com extensao de 3.727 km.



cionalizacao de agenda
egulatoria propositiva

Por Luana Godinho e Pamela Barbosa




Cooperacgao Técnica com o Minfra

Em marco de 2022, foi assinado termo aditivo ao
Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o
Ministério da Infraestrutura, prorrogando o prazo de

vigéncia da parceria com a ABCR em mais 12 meses.

Na ocasiao, foi revisitado o plano de trabalho para o
novo ciclo. O ACT contempla aprofundamento de
diferentes temas regulatérios, visando o
aprimoramento do modelo de concessoes de
rodovias no Pais.

Os temas previstos para a agenda conjunta de
trabalho do ano e os principais resultados foram:

e Comunicacao e dados: acdo continua entre
ABCR e Ministério para o desenvolvimento
conjunto de pautas para a imprensa e redes
sociais. Ao longo do ano, foram dezenas de
pautas do setor divulgadas em diferentes
plataformas.

¢ Programa Internacional de Avaliacao de
Rodovias (iIRAP): entrega final do projeto foi a
proposta de atualizagcao das clausulas previstas
nos editais e contratos, adequando as
exigéncias as limitagdes da metodologia do
iRAP.

e Free-flow: o grupo de trabalho finalizou o
relatdrio de conclusao do projeto em janeiro de
2022, com a proposicao de premissas para
implementagao eficaz do free-flow no Brasil e a
sugestao de minutas de resolugao ANTT e
Contran para regulamentacao do tema.

e Pesagem dinamica (HSWIM): tema concluido
em maio de 2022, com a realizacao de
workshop para apresentacao dos resultados -
premissas sugeridas para a implementagao
eficaz da pesagem dinamica no pais e propostas
de alteracdes nos normativos pertinentes.

e Licenciamento ambiental: propostas de
alteracao nos normativos vigentes visando a
otimizagao do processo de licenciamento
ambiental nos projetos de concessdes rodoviarias
federais. A proposta de clausula de risco
ambiental também foi revisitada e aprimorada, e
foi sugerido modelo de governanca (com previsao
contratual) para monitoramento dos processos
de licenciamento e mitigacdo de possiveis atrasos
na emissao das licencas no ambito das
concessoes de rodovias.

¢ Autorizacao Especial de Transito: entrega final
do projeto foi a publicagao da Resolugcao DNIT n°
11, de 21 de setembro de 2022, que estabelece
normas atualizadas sobre 0 assunto a partir das
discussoes com participacao da ABCR, Mlnfra,
ANTT, DNIT e Sindicato Nacional das Empresas
de Transporte e Movimentacao de Cargas
Pesadas e Excepcionais - SINDIPESA.

e Custos Rodoviarios: o projeto evoluiu com a
construcao de primeira proposta de revisao das
composicoes selecionadas a partir de lista
priorizada pelo Grupo de Trabalho, para o ano
de 2022.

e Seguranca viaria e ESG: formalizada Agenda
Permanente pela Seguranca Viaria, que teve seu
lancamento durante o Congresso ABCR,
conforme detalhado no proximo topico.

As discussodes a respeito de cada um dos assuntos
versados no ACT ocorreram por meio da atuacao de
Grupos de Trabalhos especificos, que contaram com
a participacao de representantes do MInfra, da ABCR
e das concessionarias associadas. Os GTs fizeram
parte da governanca estabelecida para o ACT,
composta por trés esferas de atuacao (Equipe de
Trabalho, Coordenacao e Comité Estratégico), as
quais funcionaram ao longo do ano com atribuigoes e
frequéncias de encontros distintas e
complementares.



Agenda Permanente pela

Seguranca Viaria

Como parte do compromisso de impulsionar a
seguranca viaria nas rodovias concedidas, a ABCR e o
Ministério de Infraestrutura propuseram a criagcao de
um férum permanente para debates sobre o tema
com diferentes entidades relacionadas ao setor.

Em novembro de 2022, por meio de Acordo de
Cooperacao Técnica (ACT) especifico, com duracao
de cinco anos, foi consolidada a Agenda Permanente
pela Seguranca Viaria. Além do Ministério e da
ABCR, assinaram o documento: I) Infra S.A; II)
Associacao Brasileira das Empresas de Engenharia
de Transito - Abeetrans; III) Associacao Brasileira de
Seguranca Viaria - Absev; IV) International Road
Assessment Programme - iRAP; V) Instituto Nacional
de Projetos para Transito e Seguranca - Inprotran; e
VI) Observatorio Nacional de Seguranca Viaria. O
objetivo do acordo é fomentar acoes coordenadas
que contribuam para a prevencao de acidentes e
mortes nas rodovias, além de estimular politicas
publicas orientadas para o assunto.

Para alcancar os objetos pactuados, foram
priorizados 10 temas-chave para dedicacao de
esforcos e avancos nos préximos anos, no ambito
da Agenda Permanente pela Segurancga Viaria:

e Campanha conjunta de seguranca viaria;

¢ Painel de acidentes em rodovias;

e Manual de procedimentos técnicos;

e Programa Internacional de Avaliagao de
Rodovias (iRAP);

e Verba de seguranca ANTT;

e Programa de capacitacao;

e Aceleracao de investimentos (PPD / 32 faixa);

e Fomento de pesquisas sobre segurancga viaria;

¢ Modelagem econdmico-financeira das iniciativas;

e Regulamentacao e fiscalizacao.

Participacao da ABCR em
audiéncias publicas

Um dos pilares da atuacao da associacao € a
transparéncia e o dialogo continuo com o Poder
Publico. Em 2022, a ABCR participou de 18
audiéncias publicas, formalizando mais de 600
contribuicoes, enderegadas para érgaos e
entidades federais e subnacionais, nos seguintes
processos:

Orgao

Assunto

ANTT BR - 153/GO/MG (Rota Sertaneja)

ANTT Alocagao de Risco

ANTT BR - 262/MG

ANTT BR - 040/GO/MG, entre Cristalina/GO e Belo Horizonte/MG

ANTT BR - 116/158/290/392/RS

Minfra Mecanismo de solucao de controvérsias

Minfra Free Flow Conatran

ANTT WACC

ANTT RCR Il - Reuniao Participativa

ANTT Agenda Regulatdria 2023 - 2024

ANTT BR - 381/262/MG - ES

ANTT  Vale-Pedagio (Resolucdo ANTT n° 2.885/2008)
ARTESP Eventos desportivos
ARTESP Obras de Arte Especiais

ANTT RCR Il

ANTT Manual de Encerramento de Contrato de Concessoes

ANTT Sendbox Regulatorio

ANTT Processamento de reajuste e revisdes



Atuacao em relacao a variacao
extraordinaria do preco de insumos
Recentemente, as concessionarias de rodovias
vém sofrendo com aumentos severos nos precos
de insumos basicos da cadeia de servicos de
infraestrutura rodoviaria. A pandemia da Covid-19,
uma das principais causadoras do fendémeno,
provocou desarranjos na cadeia produtiva global,
que, somados a intensa desvalorizagao da moeda
brasileira e aos aumentos extraordinarios dos
precos das commodities, contribuiram para a
disparada dos precos de insumos asfalticos,
cimento, aco, diesel, madeira e outros.

Dado esse contexto especifico, a ABCR buscou, ao
longo de 2022, demonstrar que os aumentos
experimentados sao extraordinarios e estao
relacionados a eventos os quais as
concessionarias nao podem gerenciar.

Apos diversas rodadas de dialogo com as
associadas, por meio da Forca-Tarefa Precos de
Insumos, foram produzidos dois documentos
técnicos: o estudo denominado “Analise do
Comportamento de Pregos de Insumos Basicos
da Cadeia de Servicos de Infraestrutura de
Rodovias”, que contou com o trabalho da
Tendéncias Consultoria, e 0 “Memorando |
Variacao | Extraordinaria dos Custos de Insumos”,
elaborado pelo escritorio de advocacia Demarest
Advogados.

Em setembro de 2022, a ABCR encaminhou
correspondéncia e os documentos para a Diretoria
Geral da ANTT, solicitando que houvesse abertura
de didlogo com a sociedade por meio de processo
de participacao e controle social, para que se
desse o enfrentamento do mérito da questao.




Atuacao reforgcada para
garantir a seguranca juridica

Por Karina Fera e Ligia Almeida




Um dos principais objetivos da ABCR consiste no
trabalho conjunto com o setor publico na discussao
de melhorias sobre o arcabouco juridico existente,
bem como na resolugao de passivos regulatorios.

Atuacao junto ao Congresso Nacional
No ano de 2022, a ABCR manifestou-se
institucionalmente sobre relevantes projetos de lei
afetos ao setor de transportes, em especial no ambito
do Congresso Nacional, tendo obtido posicionamento
favoravel tanto na Camara dos Deputados, quanto no
Senado em diversos temas, com destaque para:

Projeto de Lei 3057/2015 - que estabelece a
isencao de pagamento de pedagio para os
residentes permanentes ou que exercam
atividades profissionais nas localidades onde
haja cobranca de pedagio.

A ABCR demonstrou que tal Projeto de Lei, além
de violar o Principio Constitucional da Isonomia,
afetou sobremaneira o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concessao. Em
parceria com a CNT, a associagao atuou com o
relator do projeto para que fosse apresentado
parecer pela rejeicao. O parecer foi apresentado e
aprovado na Comissao de Viacao e Transportes.

Projeto de Lei 2313/2021 - que estabelece
critério de menor valor para as licitacdes e
exigéncia em edital de seguro-garantia.

A ABCR demonstrou que tal Projeto de Lei
desconsiderou questoes relevantes para a
modelagem eficiente de contratos de concessao.
Também em parceria com a CNT, atuou com o relator
do projeto para parecer pela rejeicao. O parecer foi
apresentado e aprovado na Comissao de Viagao e
Transportes.

Projeto de Lei 9873/2018 - que retirada ANTT a
funcao de publicar os editais, julgar as licitacoes e
celebrar os contratos de concessao de rodovias
federais.

A ABCR demonstrou que tal Projeto de Lei
desconsiderou questoes relevantes para a
modelagem eficiente de contratos de concessao.
Também em parceria com a CNT, atuou com o relator
do projeto para parecer pela rejeicao. O parecer foi
apresentado e aprovado na Comissao de Viagao e
Transportes.

Projeto de Lei 4079/2019 - que determina
atendimento exclusivo nas pracas de pedagio para
idosos, gestantes, lactantes, pessoas com criancas
de colo e obesos.

A ABCR demonstrou que tal Projeto de Lei, além de
violar o Principio Constitucional da Isonomia, afetaria
sobremaneira o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessao.

Projeto de Lei 1202/2007 - que pretende
regulamentar a atividade do lobby.

A ABCR demonstrou a relevancia da regulamentacao
da atividade do lobby, tendo apontado algumas
sugestoes de melhorias de redacao, tais como a
concessao de prazo para registros de audiéncias e
interacoes.




Suspensao do reajuste tarifario no
Estado de Sao Paulo

Em funcao da decisao do Governo a época de
suspender o reajuste das tarifas de pedagio no
Estado de Sao Paulo para o ano de 2022, a ABCR
intermediou e coordenou os trabalhos entre as
concessionarias integrantes do Programa de
Desestatizacao do Estado de SP, a ARTESP e o
Estado de SP, para viabilizar a assinatura de Termo
Aditivo e Modificativo 2022, que visou solucionar de
forma imediata o desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concessao, em razao do
nao-reajuste sobre as tarifas de pedagio.

Convénio com a Policia Militar
Rodoviaria do Estado de Sao Paulo

A ABCR atuou na coordenacao dos trabalhos para a
renovacgao de convénio entre a Policia Militar
Rodoviaria no Estado de SP (PMRv), ARTESP e DER-
SP, com interveniéncia das concessionarias
integrantes do Programa de Desestatizagao do
Estado de SP, o qual teve por objetivo orientar as
atividades da PMRv e apoiar os servigos de
conservacao das rodovias concedidas.

Foi possivel chegar-se a um acordo final entre as
partes, apds anos de discussao com as diversas
concessionarias do Estado de Sao Paulo. O acordo
passou por analise da Consultoria Juridica junto a
ARTESP, que recomendou a adogao de
providéncias. Atualmente, aguarda-se a
implementacao de providéncias internas dos 6rgaos
do Estado para a assinatura do convénio.

Meios de pagamento em Sao Paulo
Entendendo que a diversificagao dos meios de
pagamentos contribui para o melhor atendimento ao
usuario das rodovias e com objetivo de promover a
melhoria continua nesse sentido ao longo de 2022,
a ABCR apoiou a implantagao do pagamento por
cartdes de débito e crédito, com tecnologia NFC
(Near Field Communication), por aproximacao (sem
senha), no Estado de Sao Paulo.

Até dezembro de 2022, 2.734 km da malha
concedida paulista ja dispunha dessa forma de
pagamento. A ABCR trabalha para apoiar as
concessionarias interessadas em aderir ao
modelo, com monitoramento permanente das
acoes intentadas nesse sentido.

Acoes judiciais relevantes

Remuneracao as concessionarias de rodovias pela
disponibilizacio de faixas de dominio a demais
prestadores de servicos publicos

A associacao atuou em multiplas demandas
judiciais estratégicas para o setor em tramite nos
Tribunais Superiores, buscando consolidar,
especialmente, o entendimento de que é licito o
pagamento, as concessionarias de rodovias, da
disponibilizacao da faixa de dominio a
concessionarias de servicos de gas, energia,
saneamento e telecomunicacgoes.

A ABCR demonstrou que o STJ ja havia consagrado
o entendimento quanto a licitude da cobranca,
conforme autoriza o art. 11 da Lei de Concessoes,
desde que prevista no edital de licitagao ou no
contrato.

Apos diversas audiéncias e reunioes com a ABCR, o
Estado de SP ingressou, como amicus curiae, em
leading case sobre o tema (Embargos de
Divergéncia n. 889.095/R3J), em tramite no STF, para
também defender a remuneragao as
concessionarias de rodovias, em observancia a lei e
aos contratos de concessao.

Atualmente, aguarda-se julgamento de tal leading
case, que servira de precedente para os demais
recursos no STJ e STF sobre o tema.



Cobranca de IPTU sobre imoveis utilizados pelas
concessionarias para a prestacao dos servicos
aos usuarios

A ABCR também deu continuidade a atuagao em
diversas demandas judiciais estratégicas para o
setor em tramite nos Tribunais Superiores, com
vistas a consolidar o entendimento de que é
ilegitima a cobranca de IPTU sobre imoveis
publicos utilizados pelas concessionarias de
servicos publicos para a prestacao de seus
Servigos.

Apds diversas audiéncias e reunides institucionais
com a ABCR, a Uniao, o Conselho Nacional de
Procuradores Gerais dos Estados e a Confederacgao
Nacional do Transporte (CNT) decidiram ingressar,
como amicus curiae, nas agoes judiciais
identificadas como relevantes pela ABCR, para
defender o setor de concessoes.

Atualmente, aguarda-se julgamento de Recursos
Extraordinarios identificados pela ABCR e por suas
associadas como estratégicos para o setor de
transportes, cujos julgamentos repercutirao nos
demais casos em tramite no Poder Judiciario.

ADI referente a Lei 2.413/2022 - Aguas da Prata/SP

A fim de defender o setor e a legitimidade dos
contratos de concessao, a associagao ingressou

com Acao Direta de Inconstitucionalidade, perante o
TJ-SP, referente a lei que concedeu isencao da tarifa
de pedagio a municipes residentes em Aguas da
Prata/SP, tendo obtido éxito em suspender, de
imediato, a incidéncia da lei.

O TJ-SP, ao conceder a medida liminar requerida
pela ABCR, ressaltou que a lei municipal extrapolou
os limites de sua competéncia para legislar, e, além
disso, contrariou legislacao estadual, que nao
autoriza essa espécie de isencgao.




Perspectivas de futuro para

A despeito dos desafios e das dificuldades recentemente enfrentadas pelo Brasil e pelo mundo,
sobretudo com a crise de Covid-19, pode-se dizer que o setor de concessdes de rodovias vive uma
etapa promissora de sua historia.

Prova disso é que, s6 em 2022, foram mais de 3 mil km de rodovias licitadas, com mais de R$ 34
bilh6es em investimentos previstos. Atualmente operando mais de 26 mil km no Pais, as
concessionarias de rodovias aportaram, de 1998 até 2022, mais de R$ 236 bilhdes na
modernizacao e operacdo dos trechos que administram.

Para os proximos anos, a expectativa é de quase duplicacdo da extensdo dos trechos rodoviarios
concedidos no Brasil, com a adicao de cerca de 30 mil quilémetros com novas licitagSes a serem
realizadas pelo Governo Federal e por estados da federacao.

Um crescimento inédito, que reforca que os programas de concessdes de rodovia sdao o caminho
adequado e sustentavel para a infraestrutura do Pais, com qualidade regulatéria, seguranca juridica
e alinhadas aos mais altos padrdes éticos de integridade.

Estadual
Q Federal

Total

Fonte: RADAR PPP (www.radarppp.com)




O setor em numeros




26.537km

de rodovias

concedidas

R$15,4

bilhoes

aplicados

R$9,5

bilhoes
investidos em melhorias
nas rodovias

R$3,7

bilhoes

gerados em tributos
federais

75

concessionarias

em operacado (52 associadas)

53 mil

pessoas

empregadas

R$5,9

bilhoes
investidos na
manutencao e operacao

R$1,1
bilhao
gerado em impostos
municipais



o 9% '4"7'

+235 mil +1,6 milhdo 656 guinchos

atendime'ntos médicos realizadps de veiculos atendidos em operagao
(1 atendimento a cada 2:30 min) (1 a cada 20 segundos) (1 a cada 28 km)

W ‘\| om0

363 bases 5.342 cameras 485 ambulancias

para atendimento de monitoramento em operacdo
aos usuarios (1 acada 3,5 km) (1 acada 38 km)

1,74 1,69
bilhao bilhao

trafego total * trafego pedagiado 2

1. O trafego total é a soma do trafego pedagiado e do trafego isento. O trafego isento € composto por veiculos isentos
(veiculos oficiais, ndo sujeitos, por lei, ao pagamento do pedagio), veiculos credenciados (licenciados nos municipios
lindeiros c%uando dispensados do pagamento de pedagio) e motos isentas (motocicletas que ndo pagam pedagio por
norma definida pelo respectivo poder concedente).

2. O trafego pedagiado consiste no somatorio de veiculos leves, motos pedagiadas e veiculos comerciais que passaram
pelas pracas de pedagio e que sdo obrigados a realizar os devidos pagamentos da tarifa

*Dados informados pelas concessionarias associadas até a data de 24/04/2023



Ao longo de 2022, 75 concessionarias de rodovias operaram no
Brasil, administrando 26.537 quilometros

Concessionaria Associada Localizacdo Extensdo (metros)
CCR MSVIA o MS 845.400
CCR VIA COSTEIRA ) SC 220.420
CCR VIASUL ® RS 473.400
CONCEBRA o GO 1176.500
CONCER o R) 180.400
CRT o RJ 142.500
ECO 050 o MG 436.600
ECO101 ® ES 478.700
ECOPONTE o RJ 28.700
ECORIOMINAS ) RJ 726.900
ECOSUL o RS 457.300
ECOVIAS DO ARAGUAIA o GO 850.700
ECOVIAS DO CERRADO o MG 437.000
FERNAO DIAS o MG 562.100
FLIMINENSE o RJ 322.000
LITORAL SUL ® PR 405.900
NOVADUTRA o SP 402.000
PLANALTO SUL ® sC 412.700
REGIS BITTENCOURT o SP 401.600
RIOSP o SP 625.800
RODOVIA DO ACO ) RJ 200.400
ROTA DO OESTE o MT 850.900
TRANSBRASILIANA o SP 321.600
VIA 040 ® MG 936.900
VIA BRASIL - BR - 163 MT/PA ® MT 1009.500
VIABAHIA ® BA 680.600
AB COLINAS o SP 306.896
AB NASCENTE DAS GERAIS o MG 371.350
AB TRIANGULO DO SOL ® SP 442.196
APASI o MT 89.780
AUTOBAN o SP 316.782
BAHIA NORTE o BA 121.450
CART o SP 443.733
CLN o BA 217.170
ECO 135 o MG 364.000
ECOPISTA o SP 143.700
ECOVIAS o SP 176.900




Concessionaria Associada Localizagdo Extensao (metros)
EIXO SP o Sp 1221.000
ENTREVIAS (] SP 570.854
ESTRADA DO FEIJAO o BA 548.000
GRAOS DO PIAUI o PI 276.800
RODOVIAS DO TRIANGULO ) MG 627.000
RODOVIAS DO SUL DE MINAS o MG 466.000
CAMINHO DA SERRA GAUCHA @ RS 271.500
INTERVIAS @ SP 375.696
INTERVIAS - RODOVIA MT o MT 141.600
MORRO DA MESA o MT 111.600
PONTE SALVADOR - ITAPARICA ® BA 12.400
RENOVIAS ® SP 345.660
RODOANEL OESTE ® SP 30.00
RODOSOL o ES 67.500
RODOVIA DA MUDANCA o MT 148.330
RODOVIAS DO TIETE o SP 616.906
ROTA 116 o R 140.400
ROTA DAS BANDEIRAS o SP 297.000
ROTA DE SANTA MARIA ® RS 204.500
ROTA DO ATLANTICO ® PE 35.200
ROTA DOS COQUEIROS ® PE 6.520
ROTA DOS GRAOS ® MT 140.600
SPMAR o SP 154.305
SPS - RODOVIA 235 o MT 113.000
SPVIAS o Sp 505.734
TAMOIOS ® SP 85.000
TEBE o SP 155.982
VIA BRASIL - MT 100 o MT 111.900
VIA BRASIL - MT - 246 o MT 233.200
VIA BRASIL - MT 320 o MT 188.200
VIA NORTE SUL o MT 138.400
VIALAGOS ) R 57.000
VIAOESTE o Sp 168.620
VIAPAULISTA ® SP 720.000
VIARONDON () SP 413.370
WAY - 360 ® MS 219.500
LAMSA o RJ 17.430
VIARIO o RJ 20.700




Expediente

O Relatério Anual da ABCR 2022 foi desenvolvido
a partir de informacdes publicas, da prépria
entidade e das concessiondrias associadas.

A ABCR agradece o apoio de todos os que
colaboraram para este projeto.
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